PHONG GD- BT BENCAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC MY PHUOC Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: KH-THMP My Phuéce, ngay 04 thang 11 nam 2020

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC MY PHUOC
GIAI POAN 2020 — 2025 TAM NHIN 2030

A. PHAN MO DPAU

Truong Tiéu hoc My Phudce, nam ngay trung tim khu cong nghiép My Phudc I,
II. Truong duoc thanh 1ap tir ndm 1976, ban dau la truong phd thong co sé cap 1,2
M§ Phudc B chi c6 12 16p. Pén nam 1983 tach cdp 1 ra thanh truong tiéu hoc My
Phudc B thudc huyén Bén cat. Pén nam 2001 trudng dbi tén goi Tiéu hoc My Phudc
B thanh trudng Tiéu hoc My Phuéc theo Quyét dinh s6 548/QD-UB ngay 31/10/2001
ciia Uy ban nhan dan huyén Bén Cat cho dén hom nay. Truong dat Chuan quéc gia
muc d6 1 ndm 2011 (Theo Quyét dinh s6 2707/0P-UBND ngay 20/9/2011 ciia Uy ban
nhan dan tinh Binh Duong).

Vé doi ngl can bd, gido vién, nhan vién hién c6 109 nguoi: Ban Giam hiéu 03;
Hanh chinh phuc vu 12; Giao vién day 16p 94. Doi ngli gido vién nhiét tinh, co nhiéu
kinh nghiém trong giang day, tap thé hoi dong su pham nha truong doan két, ¢ y thic
xay dung tap thé viing manh, thanh tich ciia truong trong 05 nim gan day nhu sau:

Nam hoc 2015 - 2016: Pat Tap thé lao dong xuat sic, UBND tinh Binh Duong
ting Bang khen.

Nam hoc 2016 — 2017: Pat ¢ thi dua “ Pon vi dan dau phong trao thi dua céc
truong tiéu hoc cum I thudc S& Gido duc & Pao tao tinh Binh Duong” UBND tinh
tang co thi dua.

Niam hoc 2017 — 2018: Pat don vi Hoan thanh xuit sic nhiém vu nim hoc,
UBND tinh ting Bang khen.

Nam hoc 2018 — 2019: bat Tap thé lao dong xuét sic, UBND tinh Binh Duong
tang Bang khen.

Nam hoc 2019 — 2020: bat Tap thé lao dong xuét sic, UBND tinh Binh Duong
tang Bang khen.

Sau 44 nam hinh thanh va phat trién, truong Tiéu hoc My Phudc da tré thanh
mot ngdi truong khang trang, c6 khudn vién rong rai, thoang mat. Co sé vat chat dap
mg duoc nhu cau day va hoc ctia nha trudng. Chat luong gido dyc cua nha truong
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dugc gilt ving; héng nam ty 1¢ HTCTTH dat 100%, ty 1¢ hoc sinh dd vao truong
THCS M§ Phudce tao nguodn rat cao tr 15-25%/ TS HS 16p 5. Truong duge cong nhan
dat chuan quéc gia muc d¢ 1 nam 2011, kiém dinh chat lugng gido duc dat cép do 3
nam 2015. Cac Poan thé trong nha truong duoc cap trén xép loai viing manh, dat
nhiéu thanh tich to 16n gop phan tao nén thanh tyu chung ciia trudng. Nhiéu thé hé hoc
sinh truong thanh dugc dimg vao hang ngii ctia Pang; nhiéu cyu hoc sinh thanh dat vé
dong goép cho nha trudng tao nén truyén thong cta nha truong va 1a tim guong sang
cho thé hé sau noi theo.

K& hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tam nhin dén
nam 2030 nham xé4c dinh rd dinh hudng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu,
1a co s& quan trong cho cac quyét sach ctia nha truong. Trong diéu kién con nhiéu kho
khan, Truong Tiéu hoc My Phudc quyét tAm xdy dung nha trudng phat trién viing
manh vé moi mit, gép phan nang cao chat lugng gido duc phuong My Phudc néi riéng
va cta thi x4 Bén Cat n6i chung nham dap tng véi yéu cau phat trién kinh té-vian hoa-
x4 hoi ctia dat nude trong thoi ky hoi nhap qudc té.

B. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC MY
PHUOC GIAI POAN 2020 — 2025 TAM NHIN 2030
I/Phén tich méi trudng
1.1 Tinh hinh nha trwong

1.1.1 Mo6i trwomg bén trong

a. Piém manh

D01 ngti can bg, gido vién, cong nhan vién nha truong: 109 ; trong do: BGH: 3,

can b giao vién: 94 , cdbng nhan vién: 12

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc: 65/104 GV (62,5%)
Cao dang: 29 /104GV (27,9%)
Trung cép: 10/104 GV (9,6%)

Trinh d6 Ngoai ngfr: C1r nhan: 08/104 GV (7,7%)
Bac3: 11/104GV (10,6%)
Bac2: 43/104GV  (41,3%)
Bac1: 42/104GV  (40,4%)

Cong tac td chirc quan 1y caa BGH: C6 tam nhin khoa hoc, sang tao. K& hoach
dai han, trung han va ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to churc trién khai
kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va ddi mai. Pugc sy tin tudng cao cua can bo,
gido vién, cong nhan vién nha trudng. Dam nghi, dam lam, dadm chiu trach nhiém.



D061 ngli can bo, gido vién, cong nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gin bo voéi nha truong mong mudn nha trudng phat trién, chat lugng chuyén
mon va nghiép vu su pham da s6 dap tng duoc yéu cau d6i méi gido duc.

b. Chit lwgng hoc sinh:
b.1. Két qua gido duc dao dirc va xép loai hanh kiém hoc sinh 3 niim lién ké:

Nam 2017-2018 Nam 2018-2019 Nam 2019-2020
Loai s tilé £ )i £ -
sO luong tilé sO luong ti1é
lwong
THDbD
(niing Luc+ 2548 99,1% 2980 99,6% | 3251 99,3%
Phim chit) 2548 99,1% 2980 99,6% | 3251 99,3%
[0)
THCDD 21 0.9% 12 0,4% 20 0,6%
b.2.Két qua xép loai hoc lwe ciia hoc sinh 3 nim lién ké :
Nam 2017-2018 Nam 2018-2019 Nam 2019-2020
HTCTLH Tilé HTCTLH Tile HTCTLH Tilé
2520 98,1% 2980 99,1% 3251 99,3
Chuwa Chua o Chua D n
HT Ti 18 uT Tilé uT Tilé
49 1,9% 12 0,4% 20 0,6%
b.3.Két qua niam hoc 2019-2020
Hoc luc:
- Tong sb hoc sinh hoan thanh tot:  1645/3271 hs (ti 1&: 50,3%)
- Tong sb hoc sinh hoan thanh: 1576/3271 hs (ti 1¢ 48,2%)

- Tong sb hoc sinh chua hoan thanh:  50/3271 hs (ti 18 1,5%)
e Hanh kiém:

+ Nang luc:

- Tongsd HStot:  2376/3271 hs ( ti I¢ 72,6%)

- Tong sd HS dat: 875/ 3271 hs ( ti 1¢ 26,8%)

- Téng s6 HS can cb gang: 20 /3271 hs ( ti 1& 0,6%)

+ Pham chét:

- Tong s HStot:  2038/3271 hs (ti ¢ 62,3%)

- Tong s6 HS dat: 1183/ 3271 hs ( ti 1& 36,2%)
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- Tong sb HS can ¢6 gang: 50/3271 hs(ti 1¢ 1,5%)
¢ Hoan thanh chwong trinh l6p hoc:
- Tong sb hoc sinh hoan thanh:  3221/3271hs ( i 18 98,5 %)
- Tong sb hoc sinh chua hoan thanh rén luyén trong hé : 50/3271 hs ( ti 1&: 1,5%)
e Hoan thanh chwong trinh tiéu hoc:  544/544 hs ( ti 18 100%)
b.4. Két qua c&c hoat ddng phong trao cu thé nhw sau:
Giao vién:
- Téng s6 SKKN vong truong dat 61 SKKN
- Téng s6 SKKN vong tthi xd dat 18 SKKN
- S6 tiét thao giang t6: 378 tiét - SO tiét du gio: 1268 tiét
- Thao giang hoi dong: 61 tiét
- Tong s6 chuyén dé t6 thuc hién: 13 chuyén de.
- Tong s6 chuyén dé cum: 01 chuyén dé
- St dung BPDDH: 12.664 lugt
- Lam BDDH: 121 cai.
- Day may: 1065 luot
- Ty hoc BDTX dung theo ké hoach dat 96/96 GV, ti 1& 100%
- Hoi thi tiéng hat gido vién: dat 04 giai I, 01 giai KK
- Gom: Giai I Pon ca, giai I Song,Tam ca, giai I Top ca, giai I toan doan.
Hoc sinh:
+ Tro choi din gian: dat 04 giai gom:
- Niém tin chién thang giai KK.
- Tham bay trén khong dat giai nhi
- Théi bong nude dat giai KK
- Tiéng hat dan ca giai khuyén khich.
+ Rung chudng vang: dat 02 giai I, 01 giai KK
+ Hoi khée Phu dong:
\Vong thi x& :
- ba cau: 01 giai IV, 01 KK
- Co Vua: 01 giai |
- Bong ban 03 giai 11, 01 giai 111
- Chay 100m giai 111, chay tiép stc 01 giai Il
- Bat xa : giai 1l
- Bong da: hang 5, (05 VDV tham gia vong tinh)
+ Hdi thi My Thuat vong thi x&: dat 19 giai gom c& nhan 01 giai A,04 giai B,07
giai C, 07 giai kk; Tap thé dat 02giai A, 1giai B, 1 giai C, 01 KK.
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+ Tham gia hgi thao hé 2019-2020 dat giai nhat bo mon béng dé tieu hoc.
b.5. Két qua xét thi dua nim 2019-2020:

*Ca nhan:
+ UBND tinh khen : 02 GV
+ CSTDCS : 13 GV
+ LDTT : 84 GV
*Tap thé :

+Tb khdi 5:  Hoan thanh tdt nhiém vu - UBND thi x3 khen.
+Ponvi: Truong dat Tap thé lao dong xuat sic - UBND tinh cong nhan
c. Co sé vat chat :
c.1. Khuon vién, san choi, bai tap:
- Khuon vién : 10488 m?. Binh quan 8 m?/1 hoc sinh.
- Dién tich san choi : 1828 m?
San tap thé duc : 484 m?
San truong co6 vuon trudng, cd cdy bong mat chay doc bo tuong rao, co6 tham co
déu khap san truong.
c.2. Phong hoc :

Truong c6 73 16p, véi tong sd 3.515 hoc sinh. Truong gan khu céng nghiép nén
s6 lugng dan lao dong nhap cu rat dong, do d6 si sé hoc sinh mdi 16p trén 50 HS, thiéu
phong hoc BBD CMHS phai thué 15 phong tai truong Trung-Tiéu hoc-Mau gido Phu
Pong dé bé tri 30 16p hoc 01 budi /ngay khéng ban tra.

c.3. Thw vién :

Thu vién dat tiéu chuan theo Quyét dinh 659 ngay 9/6/2000 va kiém tra cong
nhan thu vién dat tiéu chuan theo Quyét dinh s 01/2003/QD/BGDPT ngay
26/06/2010. C6 phong thiét bi ( 50 m? ), kho sach (30 m? ), phong doc danh cho gido
vién va hoc sinh véi diy du ban ghé. Hién tai nha truong dang 1ap hd so dé nghi tai
cong nhan trong nam hoc 2020-2021.

c.4. Cac phong chirc niang :

- Phong 1am viéc gdom cé:

+ Phong hiéu trudng : 17 m?

* Phong pho hiéu truéng: 17 m
+ Vin phong : 17 m?

+ Kho Iuu trir : 17 m?

+ Phong y té : 15 m?

+ Vin phong doan doi : 17 m?
-Phong chirc ning gom co :
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+ Phong nghe nhin : 96 m?

+ Phong day Am nhac : 100 m?

+ Phong day Tin hoc : 100 m?

+ Phong day My thuét : 84 m?

+ Phong trung bay : 70 m?

+Phong hdi trudng : 80 m?

c.5. Phwong tién, thiét bi gido duc:

M&i phong hoc ¢6 40 chd ngdi ban ghé ban tra , c6 hé thdng dén, quat dung qui
cach. Trang tri dep va c6 tac dung hd trg gido duc. Mdi phong hoc déu c6 ti thiét bi
theo danh muc tdi thiéu.

c.6. Piéu kién vé sinh:

Truong dam bao cac yéu ciu vé xanh, sach, dep, thoang. Trudng c6 hé thong
thoat nudc dung qui dinh ,co nguén nude sach da duoc kiém nghiém tai Trung tam y
té dy phong tinh Binh Duong. Trudong dugc trang bi hé thong loc nudc bang OZON va
dun nong bang nang luong mat troi. Mdi tang trong khdi cac 16p hoc déu c¢é khu vé
sinh riéng cho gido vién va hoc sinh.

Trong cac khu hiéu bd déu c6 nha vé sinh riéng cho nam va nit. Truong c6 nha
dé xe, xung quanh trudng cé tudng rao da dugc trong cdy bong mat chay doc theo bo
tuong , moi truong duge bao vé xanh sach dep.Co s¢ vat chat dap ung dugc yéu cau
day va hoc trong giai doan hién tai tuy nhién can trang bi thém may chiéu cho ting
phong hoc dé phuc vu giang day cho gido vién.

d. Piém han ché

Poi ngil gido vién, cong nhan vién: Mot so it gido vién 16n tudi s dung may
tinh con han ché nén chwa dap tmg duoc nhu cau giang day hién nay. Poi sdng cia
CB- GV- CNV con nhiéu kho khian, nhat 13 cac gido vién méi ra truong.

Tinh hinh kinh té dia phuong dang phat trién nhan dan nhéap cu sinh séng nhiéu
chu yéu 13 céng nhan, mot s6 it phu huynh chua quan tdm dén van dé hoc tap ctia con
em, hoc sinh chua c6 y thirc hoc tap, rén luyén nén két qua chua cao.

Co s& vat chat : Do dic diém trudng nam ngay trung tdm khu coéng nghiép My
Phudc 1,2, si s6 hoc sinh ngay cang ting nén thiéu phong hoc, nha truong phai tan
dung phong chirc ning bd tri 16p hoc, thiéu ban ghé hoc sinh, may chiéu & timg phong
hoc. Thiét bi chua dap tmg kip thoi nhu cau giang day.

1.1.2 Moi trwong bén ngoai
a. Thoi co

Truong dugc su quan tim cta cac cp lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong,

su déng thuan doan két cua tap thé can bo gido vién, nhan vién, sy tin nhiém cua hoc

6



sinh va phu huynh hoc sinh. P41 ngii can b, giao vién nhiét tinh tinh than trach nhiém
cao, c6 nang luc chuyén mén va k¥ ning su pham tot. Nhu ciu gido duc chit luong
cao rat 10n va ngdy cang ting.

Nha truong dd khang dinh dugc vi tri trong khdi cac truong Tiéu hoc cua Tinh,
tao dugc su tin nhi¢m cta hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong toan thi xa Bén
Céat.bdi ngii can bo dat chuin va mot sd dang phén dAu dat trén chuin, duoc dao tao
co ban, c¢6 ning luc chuyén mon va ning luc quan 1y tét. Tap thé hoi ddng su pham
doan két va quyét tAm cao xay dung nha trudng vitng manh va ngay cang phat trién
bén viing.

Nhu cau gido duc chit luong cao 16n va ngdy cang ting, tinh hinh phat trién
hoc sinh trén dia ban tang nhanh va theo chiéu cap sb cong, phu huynh, x3 hoi ngay
cang quan tim va dau tu cho van dé hoc tap cua hoc sinh.

b. Thach thire

Doi hoi ngdy cang cao vé chat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky d6i méi va hoi nhap.Chat luong doi ngil can bo quan 1y, gido vién, cong
nhan vién phai dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc, nhat 1a d6i mdi vé phuong
thirc quan li, phuong phép, hinh thic day hoc tich cuc.Cong tdc ing dung CNTT trong
giang day, trinh d0 ngoai ngtt, kha ndng sadng tao cua can bg, gido vién, cong nhan vién
ngay cang nang cao.

Il . CAC VAN PE CHIEN LUQC
1.2 Xac dinh cac van dé wu tién

Tich cuc tham muu UBND Huyén va S¢ Gido duc va Pao tao tiép tuc dau tu
xay dyng co s& vat chat truong ngdy cang nhiéu 16p hoc hon, nhat 13 viéc xay dung
cac phong hoc bd moén, thi nghiém thuc hanh, khu gido duc thé chit va nha noi tra
gido vién. Poi méi phuwong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

Tang cudng nang cao chit luong d6i ngili gido vién va nhan vién theo ding dinh
murc tidu chuan va phan dau trén chuan can b, gido vién, nhan vién truong Tiéu hoc.
Nang cao chét luong ddi ngli can bo, giao vién, cong nhan vién vé phém chét chinh tri,
dao dirc, 16i song, trinh do chuyén mén, nghiép vu. Quan tim viéc cr gido vién 6n tap
va thi cac 16p cao hoc chuyén nganh, cir can bd quan ly tham gia cac 16p nghi¢p vu
quan 1y gido duc va cac 16p Cao cap chinh tri.

Chu trong tmg dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly. Quan tam cong
tac xa hoi hoa giao duc, chu trong huy dong cac nguén luc x3 hoi dé dau tu phat trién
nha trudng va hd trg hoc sinh hoc tap t6t hon.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC



1. TAm nhin 8

Dap ung thoi ky cong nghi¢p 4.0,truong Tiéu hoc My Phude phai 1a don vi dan
dau tiéu biéu c6 truyén thong chit luong gido duc on dinh, dap tmg nhu cau hoc tap,
rén luyén, hoa nhap , vui choi; noi ma hoc sinh, phu huynh hoc sinh s€ lya chon; Noi
CB-GV- NV phat huy nang luc, tan tam, an tam céng tac.

Trong giai doan 2020-2025 duy tri 6n dinh vé& quy mé, chat luong gido duc; cai
thién moi truong giao duc, nang cao hi¢u qua dé dén nam 2025 tr& thanh don vi co
chét luong gido duc xuat sic trong tinh;

2. Sir ménh

Tao dung mdt moi truong hoc tap than thién, an toan, c6 ky cuong, tinh
thuong trach nhi€ém, c6 chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat
trién toan dién.

3. Hé thdng gia tri co ban ciia nha truong

Yéu nudce - Nhan ai.

Trach nhiém - Trung thyc.

Cham chi - Ty chu.

Phuong cham hanh dong “Chdt lwong-Hiéu qud la danh du ciia nha truong”.
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

X4y dung nha trudng 6n dinh vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc hién
dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién hién nay. Phan dau nam hoc 2022-2023 dat
kiém dinh chat luong gido duc va dat chuan qudc gia mirc d6 3, hang nam duy tri va
nang cao muc do dat dugc theo cac tiéu chi.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Muc tiéu ngin han

Duy tri va nang cao chat luong trudng dat chuan qubc gia (nim 2011), dat kiém
dinh chat luong gido duc (nam 2015); nang cao chét luong gido duc miii nhon, dau tu
phat trién cac CLB M¥ thuat,van ngh¢,co vua,boi 101,bong dé,bong ban, xay dung
thuong hiéu, uy tin vé chét luong gido duc cho nha trudng.

2.2. Muc tiéu trung han
T nam 2020 dén nam 2025, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

Nang cao chat lugng cac ti€u chi, tiéu chuan kiém dinh chét lugng giao duc dé
dat cap do 3, dat chuan qudc gia giai doan 2. Nha trudng ludén dat danh hiéu tap thé
lao dong tién tién trd 1én, phan dau dat bang khen thu tudng Chinh phil nim 2021-
2022
2.3. Muc tiéu dai han



T ndm 2025 dén nam 2030, phén dau dat dugc cac muyc ti€u sau:

Chét luong gido duc duoc khang dinh trong tép 1 nhitng truong c6 chat luong
cao trong thi xa. Nha truong ludn dat danh hi¢u tap thé lao dong Xuét sic, béng khen
UBND tinh va hinh thtic khen thudng cao. Duy tri cong tac kiém dinh chat luong gido
duc dat cap d6 3, truong dat chuan qudc gia giai doan 2. C6 quy md trudng 16p, hoc
sinh 6n dinh va phat trién trong dia ban thi xa va trén toan tinh.

3. Chi tiéu
3.1. Doi ngii can bj, giao vién, nhan vién

Phin ddu dén nam 2025 c6 trén 0,9% GV dat trinh do thac si ; 100% CBQL,
GV, NV sir dung thanh thao may vi tinh va cdc phdn mém Gng dung trong giang day
va cong tac; thanh thao vé tmg dung CNTT, ngoai ngit giao tiép co ban. Phan dau
dén nam 2030 c6 trén 5% GV ¢o trinh d6 thac si. Hang nim 100% CB, GV, NV danh
gid vién chirc hoan thanh tdt nhiém vu; 100% CB, GV dugc danh gia chuén nghé
nghiép tir xuat sac.

3.2. Hoc sinh
a. Qui mod
+ S6 16p hoc: duy tri tir 35- 41 16p.
+ Hoc sinh: tir 1200 dén 2.200 hoc sinh.

Cong tac huy dong va duy tri si s6: hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh dting

6 tudi vao 16p 1; dam bao duy tri si s6 tir 99% trd 1én.
b. Chat lwong gido duc
+ Hanh kiém: Thuc hién ddy du ning lyc:  99,6%
Thuc hién day di pham chat: 99,6%

+ Hoc luc:
HTCTLH: 99,1%
HTCTTH: 100%
2020-2021 | 2021-2022 |2022-2023 |2023-2024 |2024-2025
Giao vién 93 54 61 65 75
Hoc sinh 3425 hs 1935 hs 1940 hs 2010 hs 2125 hs
73 16p 39 16p 43 16p 44 16p 47 16p

c. Kién thirc k§ ning song
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban, xay dung nép séng, moi trudng
lam vi€c, hoc tap an toan, than thi¢n; tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa
hoi, tur thién.
3.3. Co sé vt chit



Xay dyng khuon vién, canh quang nha truong dam bao “xanh-sach-dep”, an
toan; gitt viing két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc, mdi thay co
gido 1a tAm guong tu hoc va sang tao.

Thuc hién tot cong tac st dung, bao quan, stra chira, mua sdm céc trang thiét bi,
do dung day hoc. Xay dung khu hoc tap thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, vui
choi, dﬁy du cac dung cu, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dép ung yéu cau gido
duc thé chét cho hoc sinh.

3.4. Chi tiéu thi dua

Héng nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong xuat sic; dén 2025 phén dau
dat co thi dua cia UBND Tinh, gitr viing danh hi€u nha truong van hod, truong dat
chuan qudc gia.Chi bo hang nam dat t6 chirc dang hoan thanh t6t nhiém vy tro 1én.Céc
t6 chire: Cong doan, Poan thanh nién hang nam dat viing manh.

Hﬁng nam cé tor 95% CB, GV, NV dat danh hi¢u lao dong tién tién trd 1én,
trong d6 c6 15% dat danh hiéu CSTP cip co s&; hang ndm co it nhat 2 GV nhan bang
khen UBND tinh, CSTD cép tinh, cac hinh thurc khen thudng cao.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Nang cao niing e linh dao, quan 1y nha trudng, ning cao chit lwong va phat
trién doi ngii

Xay dung co ché tu chu va ty chiu trach nhiém vé to chirc bd mdy, nhan su, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat trién
ca nhan va ting cudng hop tac v4i bén ngoai.Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy
ché, cac vin ban vé moi hoat déng trong truong hoc tao co sd phap 1y dé nha trudong
hoat dong.

Xay dung doi ngli CB, GV, NV du vé s6 luong, manh vé chat luong; co phém
chét chinh tri, co nang lyc chuyén moén gioi, ¢é trinh do Tin hoc, Ngoai ngir; c6 dao
dtrc nha gido, co phong cach su pham maiu muc, doan két, tim huyét, trach nhiém
v6i nha truong. Quy hoach, dao tao va bdi dudng CB, GV theo hudng st dung tot doi
ngil hién co, dap ung duoc yéu cau cua cong viéc.

Pinh ky danh gia va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong cua CB, GV, NV
thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua ddi voi su phat trién cta nha trudong. Trén co s d6
s& d¢ bat, khen thudong kip thoi dbi véi nhimg CB, GV, NV c¢6 thanh tich xuét sic
trong thuc hién nhi¢m vu.

Tao moi truong lam vi¢c ndng dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao tinh
than hop tac va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tdm cong tac, cong hién va gian két
v6o1 nha truong.Nang cao chat lugng va hi€u qua gido duc toan dién, dic biét la chét
luong gido duc dao dirc va chat luong vin hod. Tang cudng gido duc truyén thong,
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tuyén truyén gido duc vé phong chong té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, gido duc dan s6 va vé sinh méi trudng; thyc hién tot gido duc thé chat. Boi méi
phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh pht hop v61 muc ti€u, ndi dung chuong trinh
va d6i tuong, phat trién niang luc hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong xa hdi, g:fm hoc voi hanh, 1y
thuyét voi thuc tién; giup hoc sinh c6 Iy twdng, c6 muc tiéu séng ding, c6 duoc nhimg
k¥ ning sdng co ban.

2. Thue hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phéap day hoc va kiém tra danh
gia theo huwéng phat trién ning lwc, phdm chét

Thuc hién tot chuong trinh gido duc phé thong 2018, chuan bi tot nguén luc
thie hién chuong trinh thay sach cac 16p 2,3.4,5 trong nhimg nam tiép theo.

Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét 1a chét luong gido
duc dao dirc, ky ning song. P6i mdi phuwong phap day hoc va kiém tra, danh gia hoc
sinh phu hop vé1 muc tiéu, ndi dung chuong trinh. DP6i méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong tap thé, gan hoc v6i hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giup hoc sinh c6 dugc nhimng ki
nang song co ban.

Tang cudng cong tac gido duc mii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh ning
khiéu, nang cao thanh tich thi olympic tiéng Anh cap tinh, hoi thi rung chudng
vang.Tang cuong phu dao hoc sinh yéu kém con han ché vé niang lyc nhan thirc, két
qua hoc tap.

3. Xay dung co sé vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc

Tham muu linh dao phong GDPT dau tu, xdy dung co so vat chat trang thiét bi
gido dyc theo huéng chuan hoa, hién dai hoa; bao quan va s dung hiéu qua, chat
luong. Tap huén cho GV st dung va khai thac tdt cac trang thiét bi hién dai nhu may
chiéu twong tac, bang tuong tac, projector. Phan cong CBQL, theo ddi str dung va bao
quan tbt co s& vat chat thiét bi day hoc. Hang thang so két danh gia cong tac sir dung
thiét bi day hoc
4. Tang cwong ng dung CNTT trong day hoc va quan ly

T6 chirc tap huan cho CB, GV, NV st dung thanh thao cac phﬁn mém nhu:
phan mém quan 1y nhan su, quan 1y hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, cac phan mén
day hoc truc tuyén dé ap dung tdt trong cong tac giang day ciing nhu cong tac quan 1y.

Mdi to chuyén mén, mdi GV phai ding ky sir dung thu dién tir, tao nhém Zalo,
Facebook...dé trao dbi tai liéu tham khao va bao cdo, thong tin trong cong tic. Dau tu
mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao duong truyén internet, wifi, mo
rong mang ndi bg, tao diéu kién cho GV thuc hién tét cac bai giang dién tir va khai
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thac tot mang internet dé hoc tap, tham khgo tai liéu; Duy tri ndng cao hi€u qua trang
thong tin dién tr cia truong , dé tao di€u kién tot cho CB, GV, NV trong giang day.
5. Thuc hién hi¢u qua cong tac xa hi héa gido duc

Héng nam cung cd Ban dai dién cha me hoc sinh (CMHS) ¢ cac 16p va cua
trudng; tao diéu kién va hd tro dé Ban dai dién CMHS hoat dong co6 hiéu qué.Phéi hop
chat ché vé1 hoi khuyén hoc, Ban dai dién CMHS thuc hién tot cong tac xa hoi hoa
gido duc. Van dong dong gop co sé vat chat xdy dung truong 16p, hd trg hoc sinh co
hoan canh kho khén, khong du diéu kién hoc tap.

Phdi hop véi cac nganh lién quan lam tét cong tac gido duc an toan giao thong,
phong chdng toi pham, bao luc hoc duong, phong chdng cac t& nan x3 hoi trong nha
truong. Phéi hop chinh quyén dia phuong xay dung t6t phong trao xa hoi hoc tap, T6
dan phong khuyén hoc dé phdi hop cuing gia dinh hoc sinh quan 1y tét viéc hoc tap, sinh
hoat cua hoc sinh ngoai thoi gian hoc tap tai truong.

6. Tang cuwdong mdi quan hé giira nha truong-gia dinh-xa hdi; giao luu, hop tac
quf')c té

Tang cuong cong tac tham muu véi phong GDDT, UBND thi x4 dé huy dong
ngudn kinh phi xa hoi hoa gido duc hd trg nha truong cai thién vé CSVC, hd tro cac
hoat dong gido duc.Phéi hop chat ché vdi Ban dai dién CMHS trong viéc huy dong va
gido duc hoc sinh. Tich cuc tuyén truyén téi CMHS tham gia BHYT, BHTN cho hoc
sinh va to chtrc tot hoat dong y té hoc dudng. Phdi hop chit ché véi cac ban nganh,
doan thé, cac t6 chirc chinh tri-x4 hoi ¢ dia phuwong ung hd va phdi hop trong cong tac
giao duc.

7. Pay manh cong tic truyén thong vé gido duc; xay dung thwong hiéu nha truong

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi voi qua trinh xdy dung hinh anh cua nha trudng.
Xay dyng hinh anh va tin nhiém cta xa hoi d6i véi nha truong.

V.TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwogc

Tuyén truyén va nang cao nhan thirc vé tim quan trong cta ké hoach chién lugc
phat trién nha trudng trong giai doan 2020- 2025 va tam nhin dén nim 2030. Ké hoach
chién lugc duoc phé bién rong rai dén toan thé CB, GV, NV nha truong, co quan chu
quan, CMHS, hoc sinh va cac t6 chic ¢4 nhan quan tdm dén su nghiép gido duc cua
nha truong. Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 14 bo phan chiu trach nhiém
diéu hanh qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh, bd sung ké hoach
chién lugc sau ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té clia nha truong.

2. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwoc
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Giai doan 1: Tu nam 2020 - 2023: Xy dung, bd sung CSVC, chét lugng gido
duc dam bao theo tiéu chi cta truong tiéu hoc dat chuan kiém dinh chat luong cip do 2
va dat chuan quéc gia mirc do 1.

Giai doan 2: Tl nam 2023 - 2025: 1ap ho so danh gia ngoai, dé nghi S¢ Gido
duc kiém tra cong nhan tai kiém dinh chat luong gido duc cép dd 3 va cong nhan
chuin quéc gia giai doan 2.Phé4n diu dat don vi xuét séc, c& thi dua cia Tinh, Chinh
phu.

Giai doan 3: Tir nim 2025 — 2030: Thuc hién cac st ménh cua chién lugc phat
trién nha trudng: “Tao dung duoc mdi trudng hoc tdp va rén luyén co né nép, ky
cuong co chat luong gido duc cao, hdi nhap gido duc quéc té, dé¢ mdi hoc sinh déu co
co hoi phat trién tbi da nang luc ciia ban than”.

3. Phan cong nhiém vu cu thé
3.1. Poi véi Hiéu truéng

T6 chire trién khai thue hién ké hoach chién lugc cho toan thé CB, GV, NV nha
truong. T chire kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach; Thanh 1ap Ban chi
dao thuc hién ké hoach chién luoc; dinh ky ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach
cho phu hop véi tinh hinh thyc té caa don vi va nhitng thay d6i cta cp trén.

3.2. Pdi v6i cac Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giap Hiéu truong t6 chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing
giai phap dé thuc hién.

3.3. D6i véi cac to chire doan thé

Déy manh tuyén truyén van dong CB, GV, NV va hoc sinh tich cuc thi dua thuc
hién tdt cac nhiém vu chinh tri co ban cua tung nam hoc, lam tdt cong tac tham muu,
phéi hop, d6i mai t chirc cac hoat dong gido duc trong nha trudng.

3.4. P6i v6i to trwéng chuyén mon, vin phong

T chure thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ciia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xut cic giai phap dé thuc hién ké
hoach.

3.5. Pdi v6i ca nhan can b, GV, nhan vién

Cian ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac c4 nhan theo ting ndm hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. P6i v6i hoc sinh va cha me hoc sinh

Thuc hién nghiém né nép, ky cuong; thuc hién tét cong tac tuan, thang, ting

hoc ky va ca nim hoc dudi su huéng dan cuia GVCN va Lién Dai thiéu nién
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TPHCM.Tich cyc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia
cac hoat dong hoc tap va rén luyén ki ning song. Pay manh hoat dong ctia Ban dai
dién CMHS hi¢u qua, lam tdt cudc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha
truong.
VI. KET LUAN, KIEN NGHI

K& hoach chién luge 12 mot van ban ¢6 gia tr1 dinh hudng cho viéc xay dung va
phat trién gido duc cua nha trudng trong twong lai, gitip nha trudng hoach dinh chién
lwge phat trién gido duc cho timg nam hoc va nhitng nim tiép theo mot cach bén viing.

K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tam xay dung thuong hi¢u nha
truong ctia toan thé CB, GV, NV va hoc sinh. Lanh dao Phong GDPT xem xét va phé
duyét ké hoach chién lugc cua truong, giup nha truong thuc hién ndi dung theo diing
ké hoach phu hop vdi chién luge phat trién.

Trén day 1a "Chién lwgc phat trién truomg Tiéu hoc My Phuéc giai doan

2020 — 2025 va tam nhin dén nim 2030". Nha truong s& xay dung 16 trinh, cu thé
hoa, thanh chuong trinh hanh dong, phu hop véi tinh hinh thuc té cta nha truong, cla
dia phuong va yéu cau phat trién cta nganh gido duc, nham goép phan nang cao chat
luong gido duc thi xa Bén Cat./.

Noi nhan HIEU TRUONG
PGD&DT ( Blc)

UBND phuong (B/c)

Luu VT

PHONG GIAO DUC-PAO TAO THI XA BEN CAT
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